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1. Vyznam pojmov a skratky

POJEM/SKRATKA

VYZNAM POJMU/SKRATKY

Counfry

Slovenska republlika (ako regiondlna organizacna jednotka v ramci VE

Skupiny)

Country Manazér
Odhoru

Country Riadite!
Obchodnej Linie

Manazér (Senior) alebo Vedlci odboru na UGrovni Counlry, priamo

podriadeny Country Riaditelovi SR a menovany Country Riaditelom SR

R.iaditel' Obchodnej Linie na (rovnl Country menovany Country Riaditelom
SR

Country Riaditel

Podpornej Funkgie

Riaditel Podpornej Funkcie na G(rovni Country menovany Country

Riaditelom SR

Country Riaditel' SR

Country Riaditel pre Slovensko — Najvyssi Riadiaci a Vykonny riaditel’ na

Grovni Country

Generalny riaditel

Generalny riaditel alebo iny najvy38ie postaveny riadiaci pracovn(k

prisluénej Spolocnosti

HQ Ustredie
HR Ludskeé zdroje
IT Informaéné technolégie

Koncernova Politika

Tato Koncernova Politika

Materialna Aktivita

- zmluvy, projekty a/alebo iné aktivity ktoré st predmetom schvalenia na
Grovni Country/CEE Zény alebo VE I[nvestithej Komisie, ak nie je

uréené inak v inych oblastiach Koncernovej Politiky; afalebo

- zmluvy obsahuijlice financény zavazok presahujici EUR 350 000 (bez

DPH) pocas zmluvného ohdobia, okrem zmldv:
- schvalenych inym spésobom v ramci Koncernovej Politiky;

- so spolo&nostami Skupiny Veolia

Materialny Spor

alebo Narok

stidny spor alebo narok s potencidlnou hocnotou presahujicou EUR
35 000 za pripad alebo spor alebo iny narok, ktory méze ovplyvnit' Skupinu
Veolia SR alebo spor alebo iny narok, ktory sa tyka sporu s

akcionarom/spolo¢nikom Spoloénosti (alebo spriaznenou entitou)

Materialny Vydavol

vydavok presahujtici EUR 35 000 (bez DPH)
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machodné I:inia

Obchodna Linia Voda afalebo Energia

Oblast' alebo

Funlkéna Oblast'

Oblast’ v ramei rozsahu tejto Koncernovej Politiky (napr. Pravne sluzby,
Financie, Ludské zdroje, Komunikacia a Marketing, Obchod, Informaéné

technolégie, Compliance)

Podporné Funkcie

Pravne sluzby, Financie, ludské zdroje, Komunikacia a Marketing,

Obched a Informaéné technolégie.

Povereny Zastupca
pre Obchodni Liniu

Povereny Zastupca pre Obchodntl Lfl}iu je nominovany Gountry

Riaditelom Podporne] Funlccie

Riadena/Ovladana

Osoba

Pravnické osoba podliehajtica zjednotenému manazmentu Skupiny Veolia
SR

_RiadiacaIOV!édajt'lca

Osoba, ktora presadzuje z&ujmy S'I<u;:r>iny 'Veoiia ako sucast jednotnej

funkcie Veolia CEE
Zony

Osoba Koncernovej Politiky a presadzuje koordinované a koncepéné riadenie
Skupiny Veolia na trovni Country. Ako stéast' Skupiny Veolia v Country,
vplyv Skupiny Veolia je presadzovany na najvys$e] Grovni materskou
spoloénostou  Veolia  Environnement SA a sOdasne lokélne
prostrednictvom County Riaditela SR, Country Riaditelov Obchodnych
Linii a Country Riaditelov Podpornych Funkail.

Riaditel' Podpornej | Riaditel zodpovedny za oblast CEE Zony

Riadiaci Vybor SR
COMEX

Najvy$8i Riadiaci a Vylkonny kolektivny organ na trovni Country

Rozpoéet

RozpoCet reportovany v systéme VEKTOR vo FORECAST kategorii,
obdobie 20XX.01 (napr. FORECAST ~2020.01 pre rok 2020)

Skupina Veolia

Sk_u_p_ina Spolognosti ovladanych priamo alebo nepriamo VE

Skupina Veolia SR

Skupina Spoloénosti v ramci Country ovladana priamo alebo nepriamo VE

Spolo¢nost’ Spoloénost’ zo Skupiny Veolia SR (na trovni Country)
VE Veolia Environnement S.A.
Zamestnanec Zamestnanec Spolo¢nost J
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2. Posobnost’

Tato Koncernova Palitika bola prijata a schvalena 13 januara 2020 Riadiacim Vyborom SR
COMEX a vykonana Country Riaditelom SR. Jej zmeny a doplnenia bud( schvalené a

vykonané rovnakym sposobom.

Tato Koncernova Politika bude pocas roku 2020 predmetom pravidelnych diskusii, revizii a
modifikacii Riadiaceho Vyboru SR COMEX tak, aby boli eliminované akékolvek nezrovnalosti a

inkorporované zlepSenia identifikované poc¢as roku 2020.

Tato Koncernova Politika alebo ina véeobecna politika, usmernenia a metodolégia v oblasti
riadenia Skupiny Veolia SR sa vztahuje na vietky Spoloénosti a je priamo zavézna pre Clenov
tatutarnych organov Spolo¢nosti menovanych Skupinou Veolia, pre ¢lenov vykonného riadenia
Spolo¢nostl a Zamesthancov.

Statutarne organy Spolotnosti sa zavézuji implementovat' tito Koncernovtl Politiku do internych
politik Spolo¢nosti nhajneskér 31. decembra 2020 s ohladom na prava vsetkych
akciondrov/spolognikov Spoloénosti (vyplyvajlcich z prislusnych pravnych predpisov, internych

predpisov Spolo¢nosti alebo dohod akcionarov/spoloénikov).
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3.

Vymedzenie a Gicel Koncernovej Politiky

Tato Koncernova Politika:

"

5]

je zaloZena na cieloch a dihodobych zaujmoch Skupiny Veolia SR;

definuje metddu a transfer informacii medzi jednotlivgmi droviiami riadenia s cielom
jednotného riadenia Skupiny Veolia SR v Obchodnych Liniach prostrednictvorn Country
Riaditelov Obchodnych Linif avo Funkénych Oblastiach prostrednictvom Country
Riaditelov Podpornych Funkeif alebo prostrednictvom Country Manazérov Odborov;
definuje vhodné nastroje Koncernovej Politiky, ktoré ma Skupina Veolia SR zaujem
aplikovat' ako stcast' zjednoteného riadenia;

zameriava sa na internd dokumentaciu ktora by mala byt' prijatd a modifikovana v
jednotlivych Spoloénostiach ako stiéast aplikacie Koncernovej Politiky v stvislosti s touto
Koncernovou Politikou a na indtrukcie vydané Riadiacou Osobou ako stéast tejto

Koncernovej Politiky.

Ucel Koncernovej Politiky je:

zahezpetit' jednotn(l a efektivnu metddu riadenia Spolo&nosti v stlade s principmi
riadenia a poziadavkami definovanymi Skupinou Veolia;

zabezpecit' aby Riadiaca Osoba a manazment tim Skupiny Veolia boli informovani
predovdetkym o financnej situdcii, obchodne] situacii, rizikéch, projektoch a dal§om
rozvoji kazdej Spoloénosti;

definovat' rozsah ¢innosti v Oblastiach a Obchodnych Liniach, na ktoré sa vztahuje tato

Koncernova politika,
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4,  Usmernenia v ramci Skupiny Veolia SR

Usmernenia alco stéast’ zjednoteného riadenia Skupiny Veolia SR m6zu byt vydané:

n Country Riaditefom SR pre vSetky oblasti aktivit Spolocnosti pre vsetkych
Zamestnancov;
v Prisludnym Riaditelom Obchodnej Linie pre Obchodnti Liniu v jeho pbésobnosti;
n Prislu§nym Country Riaditelom Podpornej Funkcie alebo Country ManaZérom Odboru
pre Ohlast' v jeho/jej pésobnosti.
Usmernenia ako sGéast' zjednoteného riadenia Skupiny Veolia SR méZu mat' nasledovnti

formu (bez obmedzenia);:

= VSeobecné usmernenia;
= Specifické usmernenia;

m Interné pravidla, smernice alebo metodoldgia.
Stalutarny organ Riadenej Osoby sa zavédzuje bez zbytoéneho odkladu implementovat’ alebo
modifilkovat' interné pravidld Riadenej Osoby tak, aby interné pravidld Riadiacej Osoby boli
priamo zavazné v Spolocnosti Riadenej Osoby. Clanok 2 odsek 3 tejto Koncernovej politiky sa

aplikuje mutatis mutandis.

5. Mechanizmus na rieSenie rozporovanych instrukeii

Ak Riadena Osoba ma za to, ze:

= usmernenie obdrzané od Riadiacej Osoby je protipravne alebo v rozpore s internymi
predpismi Riadenej Osoby;

» usmernenie je vrozpore so schvalenou Koncernovou Politikou, pripadne inymi
zavaznymi pokynmi;

w  yykonanie usmernenia by mohlo spdsobit' ipadok Riadenej Osohy alebo inti zavazni

ujmu Riadenej Osobe.

Riadena Osoba bezodkladne informuje Riadiacu Osobu a dohodne s fiou sposob riedenia
sporného usmernenia, V pripade, Ze nedojde k dosiahnutiu dohody, informuje Generalny riaditel
prislugnej Spolognosti Country Riaditela Obchodnej Linie za Ugelom dosiahnutia zhody ohladom
rozporovanych indtrukeil. V pripade nedosiahnutia zhody bude sporné usmernenie postlipené

i definitivnemu rozhodnutiu Riadiaceho Vyboru SR COMEX.
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Koncernova Politika v ramci Obchodnych Linii

Obchodné Linie v ramci Skupiny Veolia SR st nasledovné:

w

Obchodna Linia Voda
Ohchodna Linia Energia

Kazda Obchodna Linia je riadena prislusnym Gountry Riaditelom Obchodnej Linie na

zaklade nasledovnych principov:

n

Country Riaditel Obchodnej Linie uréuje stratégiu, definuje metodoldgiu, poskytuje
koordinaciu a konsoliduje reporting;

Country Riaditel Obchodnej Linie v spolupraci so Spolo¢hostami definuje organizacnu
Strukturu podra potrieb prislunej Obchodnej linie pre konkrétnu Spoloénost’

riadenie kazdej Obchodnej Linie je organizované na procesnej tirovni;

Country Riaditel Obchodnej Linie zodpoveda za poskytovanie metodologickych
usmernenl pre Zamestnancov prislusnej Obchodne] Linie.
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6.1.

Koncernovd politika v ramei Obchodnej Linie Voda

V ramci Obchodnej Linie Voda s(i nasledovné funkcie:

u

n

Prevadzka Voda

Kvalita, Bezpecnost' a ochrana zdravia

6.1.1 Prevadzka Voda

Country Riaditel Obchodnej Linie Voda alebo nim splnomocnena osoba:

Urcéuje:

M

biznis plany Spolognosti, rozpodty a iné plany podriadenych organizaénych zloZiek;
nastroje riaclenia za tdelom dosiahnutia cielov Spoloénosti;

spdsob nakladania s majetkom Spolo¢nosti nadobudnutym, prenajatyra  alebo
prenajimanym:;

plnenie planovanych indikatorov a ekonomickych vysledkov Spoloénosti;

vyrobnu a prevacdzkov stratégiu, potreby a nastroje;

zakladné zaleZitosti v oblasti ¢Ginnosti Obchodnej Linie;

kazdodenné riadenie aktiv;

rozsah, obsah a frekvenciu prevadzkovych reportingov.

Schvaluje:

biznis plany Spolo¢nosti, rozpodet a iné plany akychkolvek organizaénych jednotiek;
kl'idove tdtovneé reporty pre externych pouZivatelov;

nové ponuky, projekty (prace, stitaZe);

kolektivne vyjednavanie (odborova organizacia);

prevadzlku organizaénych &truktdr;

mzdy a odmeny v prevadzke,

zmeny vo fungovanl interného informaéného prevadzkového systému;
nakup nového technickeho zabezpetenia, prevadzkového vozového parku;
plan ro¢nych oprav a Gdrzby zariadeni, majetku a vybavenia;

poziadavky na nakup materialu a sluzieb v rdmci prevadzky;

regulovant dokumentéciu, konania a navrhy (URSQ);

prevadzkové prace, opravy, Udrzbu a vymeny;

administraciu Spolo¢nosti, audity a kontroly;

technické KPI a ak&né plany;

spravne povolenia, licencie.
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Je s nim konzultované;

vy

« branie alebo poskytovanie podzZigiek a UGverov v ramci obmedzeni v zmysle
zalkladatel'skych dokumentov Spoloénosti a rozhodnuti statutareho organu Spoloénosti;

»  implementacie metdd, procedlr a akénych planov, KPI,

Je informovany o:

~  vetkych prevadzkovych problémoch tykajlcich sa dodavky vody a lpravy vody;

»  zakladnych otdzkach ohladom obrany, ochrany a bezpeénosti utajovanych materidlov.

6.1.2 Kvalita, Bezpeénost' a Ochrana zdravia

Uréuje;
n metddy a proceddry QHSE;
« obchodny aspekt pri nehodach a incidentoch a poskytuje asistenciu s procesom
vySetrovania,
w kvalitu, bezpetnost, energetické a environmentalne systémy, dosiahnutie stladu s 1SO.

Schvaluje:

= zZmluvny register rizik, QHSE risk manazment;

«  bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci podriadenych Zamestnancov v medziach
rozsahu tejto aktivity;

« odbornt pripravu a rozvoj véetkych Zamestnancov talk, aby bola zabezpetend
informovanost a porozumenie QHSE S$tandardov a ich relevancia pre naplfianie
obchodnych cielov;

« obchodny aspekt pri nehodach a incidentoch a poskytuje asistenciu s naslednym
procesom vysetrovania;

«  kazdoroéné ciele a KPI pre kazd\ prevadzku v stlade s kritériami nakladov a kvality;

«  komplexnli metodologiu bezpeénosti a ochrany zdravia Zamestnancov, protipoZiarnu
ochranu, ekologické opatrenia podia platnych pravnych predpisov, ako aj plan dloh na
zabezpetenie opatreni ekonomickej mobilizacie a civilnej ochrany a prislusnej internej

dokumentécii vyZadovanej platnou legislativou.

Je informovany o:

» nehodach, alebo porugeniach pravidiel QHSE, reportingu o nehodach.
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6.2:

(o) VEOLIA

Koncernova politika v ramci Obchodnej Linie Energia

V ramci Obchodnej Linie Energia st nasledovné funkcie:

Prevadzla Energia
Nakup a Obstaravanie (C-Shop)
Technickéa sprava

Kvalita, Bezpecnost' a ochrana zdravia

6.2.1.Prevadzka Energia

Country Riaditel Obchodnej Linie Energia alebo nim splhomocnena osoba:

Uréuje:

n

biznis plany Spoloénosti, rozpocty a iné plany podriadenych organizatnych zloziek;
nastroje riadenia za (éelom dosiahnutia cielov Spoloénosti;

spbsob nakladania s majetkom Spolo€nosti nadobudnutym, prenajatym alebo
prenajimanym;

pinenie planovanych indikatorov a ekonomickych vyslediov Spoloénosti;

vyrobnu a prevadzkovi stratégiu, potreby a nastroje;

zakladné zaleZitosti v oblasti ¢innosti Obchadnej Linie;

kazdodenné riadenie aktiv;

rozsah, obsah a frekvenciu prevadzkovych reportingov.

Schvaluje:

biznis plany Spolo¢nosti, rozpodet a iné plany akychkolvek organizacnych jednotiek;
klI'GBove GEtovné reporty pre externych pouzivatelov;

nové ponuky, projekty (prace, sutaze);

kolektivne vyjednavanie (odborové organizécia),

prevadzku organizaénych Struktar;

mzdy a odmeny v prevadzke;

zmeny vo fungovani interného informaéného prevadzkového systému;
nakup nového technického zabezpedenia, prevadzkového vazavého parku;
plan roénych oprav a Udrzby zariadenf, majetku a vybavenia,

poziadavky na nakup materialu a sluZieb v rdmci prevadzky;

regulovant dokumentaciu, konania a navrhy (URSO);

prevadzkové prace, opravy, Udrzbu a vymeny;

administraciu Spoloénosti, audity a kontroly;
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v« technické KPPl a akéné plany;

«  spravne povolenia, licencie.

Je s nim konzultované:

* branie alebo poskytovanie péziciek a Uverov v ramci obmedzeni v zmysle
zakladatel'skych dokumentov Spoloénosti a rozhodnuti $tatutarneho organu Spoloénosti;

» implementacie metod, procedur a akénych planov, KPI.

Je informovany o:

« vEelkych prevadzikovych problémoch tykajlcich Obchodnej Linie Energy;
»  zakladnych otazkach v oblasti obrany, ochrany a bezpeénosti utajovanych materialoy

Spoloénosti.

6.2.2.Nalkup a Obstaravanie

Uréuje;
» nakup tovarov a sluzieb pre Obchodn( Liniu Energia;
» riadenie skladového hospodérstva a obstaravanie;
= |T nakupy a vedenie vozového parku;

= rozsah, obsah a frekvenciu prevadzkového reportingu.

Schvaluje:
» mzdy a odmefiovanie pre odbor nakupu;
«  Kkladovy reporting pre externych uzivatelov:
» zmeny v internom informaénom systéme;
= nakup nového technického vybavenia, prevadziového vozového parku v Ghchodnej Linii
Energia;
»  KPI akéné plany.

6.2.3.Technicky Odbor

Uréuje:
= ciele a realiza¢né Studie, pilotné testovanie a inovativne a smart projekty;
= metddy, investicie a postupy pre spravu aktiv;
» technické vylepSenia s cielom optimalizovat' procesy a KPI;

« rozsah, obsah a frekvenciu technického reportingu.
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Schvaluje:

Je s nil

technické riedenia a navrhy na technické zlepgenia;

plany ldrZzby a v8eobecné zasady Udrzby;

nove ponuky, projekty (prace, stt'aze),

biznis plany C-Bau, rozpolet a vSetky plany akejkolvek podriadenej organizaénej
jednotky;

mzdy a odmeny technického odboru;

kl'itové technické KPI reporty;

zmeny Vv internom informaénom systéme,

n konzultované:

vietky prevadzkové problémy spojené s programom Obchodnej Linie Energia,
implementacie metod, postupov a akénych planov, KPI;

zmeny v prevacdzke IT.

Je informavany o;

6.2.4.
Uréuje:

ochrane a hezpedénosti utajovanych materidlov.

Kvalita, Bezpeénost’ a Ochrana zdravia

metdédy a procediry QHSE;

obchodny aspekt pri nehodach a incidentoch a poskytuje asistenciu s procesom
vyéetrovania;

kvalitu, bezpedénost, energetické a environmentalne systémy, dosiahnutie stiladu s 1SO,

Schvaluje:

I<oncerno

zmluvny register rizik, QHSE risk manaZment;

hezpetnost a ochranu zdravia pri praci podriadenych Zamestnancov v medziach
rozsahu tejto aktivity,

odbornt pripravu a rozvoj vSetkych Zamestnancov tak, aby bola zabezpelena
informovanost a porozumenie QHSE $tandardov a ich relevancia pre napliianie
obchodnych cielov;

obchodny aspekt pri nehodach a incidentoch a poskytuje asistenciu s naslednym
procesom vysetrovania;

kazdoroéné ciele a KPI pre kazd( prevadzku v stlade s kritériami nakladov a kvality,
komplexnil metodolégiu bhezpeénosti a ochrany zdravia Zamestnancov, protipoZiarnu
ochranu, ekologické opatrenia podlia platnych pravnych predpisov, ako aj plan tloh na
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zabezpecenie opatreni ekonomickej mobilizacie a civilne] ochrany a prislusnej internej

dokumentéacii vyZzadovanej platnou legislativou.

Je informovany o

*nehodéch, alebo porudeniach pravidiel QHSE, reportingu o nehodach.
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7. Koncernova politika v rdmci Podpornych Funkcii

Podporné funlkeie v ramei Skupiny Veolia SR si1 nasledovné:

v Pravne Sluzby

= Financie

»  lludské Zdroje

«  Komunilkacia a Marketing
»  Obchod

»  Informadné technolégie

Kazda Podporna Funkcia je riadena prislusnym Counfry Riadifelom Podpornej Funkcie

na zaklade nasledovnych principov:

»  Country Riaditel Podpornej Funkcie uréuje stratégiu, definuje metodiku, zaistuje
koordinaciu a konsoliduje reporting;

»  Gountry Riaditel Podpornej Funkcie stanovuje v spolupraci so Spoloénostami
organizadn(i Struktiru v oblasti prisludnej Funlkénej Oblasti jednotlivych Spoloénosti;

» riadenie kazdej Funkénej oblasti je organizované v procesoch;

« ak je to potrebné, koordindciu riadenia pomaha zaistoval' prislusnemu Country
Riaditelovi Podpornej Funkcie na zéklade jeho pisomnej nominacie Povereny Zastupca
pre Obchodnt Liniu;

«  Country Riaditel Podpornej Funkcie je zodpovedny za metodicke vedenie Zamesthancov

prisluénej Podpornej Funkcie.
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Koncernova politika v Oblasti Pravinych sluZieb

Country Riaditel' pre Pravne Sluzby alebo nim splnomocnena osoba:

Uréuje:

¢innost' Pravneho odboru a zmeny v internych procesoch;

zakladné pravidla Sinnosti Pravneho odboru Spoloénosti;

rozdelenie pravnej agendy medzi jednotlivych Zamestnancov pracujlcich pre Pravne
odbory alebo vyuZitie externych poskytovatelov pravnych sluzieb;

v spolupraci so Spolognostou stratégiu pre Materialne Spory;

rozsah, obsah a frekvenciu reportingov od Zamestnancov.

Schvaluje:

zmeny v akcionarskych dohodach alebo v stanovach/spoloéenskych zmluvach (alebo
inych zakladatel'skych dokumentoch) Spolocnosti;

tkony a akéné plany na zabezpedenie stladu aktivit Spoloénosti s pravnymi predpismi;
tkony a akéné plany stvisiace s riadenim Spolo¢nosti alebo Skupiny Veolia SR;

(z pravneho pohladu) projekty afalebo zmluvy Spoloénosti, ak sa kvalifikujti ako
Materialne Aktivity;

zaradenie alebo vyradenie advolkatskych kancelarii do alebo z panelu poskytovatelov
pravnych sluzieb,

v8etky objednavky alebo zmluvy a faktlry tykajice sa zabezpedenia pravnych sluzieb a
investicii spojenych s informacnymi systémami pre pravne sluzhy;

organizaén trukturu Pravneho odboru;

vyber, uzatvaranie a ukondovanie pracovnych pomerov Zamestnancov v Oblasti
Pravnych sluzieb:

akékolvek zéleZitosti tykajlice sa Zamestnancov v Oblasti Pravnych sluzieb, vratane ich
vyberu, pracovnych podmienok, odmeny, bonusov alebo zahraniénych pracovnych ciest)

nalklady na $kolenie Zamestnancov v Oblasti Pravnych sluzieb.

Je informovany;

pravidelne — raz do mesiaca {alebo kedykolvek na vyZiadanie) — o akychkolvek

vedenych alebo hroziacich sporoch alebo spravinych konaniach;
pravidelne — raz do mesiaca (alebo kedykolvek na vyZiadanie) — o nakladoch

vynaloZenych na pravne sluzby,

Je s nim konzultované:

n

bezodkladne akykolvek hroziaci Materialny Spor alebo nérok a musl byt zapojeny do

jeho spracovania a vedenia;
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»  Spolotnostou o zamere uzatvorit aklkolvek zmluvu kvalifikujicu sa ako Materialna
Akfivita a mus( byt zapojeny da vyjednavania tejto zmluvy,
» akakolvek dokumentacia tykajlica sa stretnutia akéhokolvek Statutarneho alebo

dozorného organu Spolocnosti,
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(o) VEOLIA

7.2  Koncernova politika v oblasti Financii

Country Finanény Riaditel’ alebo nim splnomocnena osoba:

Urcuje:
= ¢innost’ Finanéného odboru a zmeny v internych procesoch;
»  zakladné pravidla éinnosti Finanéného odboru Spoloénosti;
* riadnu organizaciu odboru na zabezpedenie stladu s korporatnymi poZiadavkami Veolia

Finance.

Schvaluje;

~  vBetky objednavky alebo zmluvy stivisiace s nakupom externych sluzieb a investicii
tykajtcich sa Oblasti Financii a to najmé sluzieb poskytovanych finanénymi instittciami
(vratane financovania, platobného styku, falktoringu a forfaitingu, spravy a Gschovy
cennych papierov, cashpoolingu a garancii), G&tovnickych sluzieb, dariovych sluZieb
vralane transfer pricingu, $kolenl, sluzieb auditorov a ostatnych poradenskych sluzieb vo
financnej oblasti vratane poradenstva pri reorganizécii, predajoch a nakupoch
spolo¢nosti a pri ocefovani majetku;

» vSetky objednavky alebo zmluvy stvisiace s ndkupom externych sluzieb a investicii
tykajlicich sa Uprav zmien informadénych systémov v oblasti financii (predovéetkym
Uétovnictva, reportingu a controllingu);

» zmeny, ktoré ovplyviiuji cellcovy poéet Zamestnancov oproti schvalenému Finanénému
planu/Rozpodtu Spoloénosti v Oblasti Financil;

= organizacia a oplimalizacia financnych funkeil v novych akviziciach;

» zmeny na pozlcii Finantného Riaditela Spolocnosti a ManaZéra Utvaru Financil
Spolotnosti (pripadne na obdobnych poziciach, ktoré priamo reportujtt Finanénému
Riaditel'ovi) a riadi priamo alebo nepriamo finanén( uétéreri;

» zmeny v podpisovych pravach/limitoch k bankovym Gétom Spoloénosti a zmeny v
pristupovych  pravach/limitoch k internetovému  hankovnictvu (alebo  inému
transakénému systému) k bankovym Gétom Spoloénosti;

« otvaranie a uzatvaranie bankovych tétov Spoloénosti:

»  zmeny v organizaénej Strukttre Spoloénosti v Oblasti Financif, ktoré nie s v stlade so
stanovenou organizacnou Struktdrou a Koncernovou politikou v oblasti Podpornych

Sluzieb.
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Je bezodkladne informovany o:

» obdrzanf oznamenia o cenovej kontrale, dafiovej kontrole alebo kontrole vo veci
socialneholzdravotného poistenia alebo o miesthom zistovani (vySetrovani) a o
obdrzanych rozhodnutiach v stvislosti s tymito kentrolami;

» riziku hroziaceho prekro¢enia v celkovych nakladoch oproti schvalenému Financnemu

Planu/Rozpodtu Spoloénosti v Oblasti Financii.
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(o) VEOLIA

£.3

Koncernové politika v oblasti Ludskych zdrojov

Podla dohody a koordinovane so Spolognostou, HR aktivity a starostlivost v Skupinovych

Spoloénostiach  je vykonavana prostrednictvom HR Odborov, kioré poskytuju sluzby v tejto
Oblasti Country Riaditelom pre Obchodné Linie, a ktoré dohliadaji na dodrziavanie povinnosti

Spolo€nosti vodi tatnym a skromnym subjektom (napr. Socialna alebo Zdravotné poistovne).

Country Riaditel' Ludskych Zdrojov alebo nim splnomocnena osoba:

Uréuje:

M

stratégiu prace s HR v Skupine Veolia SR v nadvéznosti na stratégiu HR Skupiny Vealia;
stratégiu tvorby a napliianie socialnej politiky Skupiny Veolia SR:

v spolupraci s IT Odborom stratégiu IS/IT podpory v oblasti personalistiky a spracovania
miezd;

rozsah a obsah reportingu v Oblasti HR a BOZP;

rozsah a obsah vzdelania a spoluprace s Institutem enviromentalnich sluZeb a.s.
stratégiu odmenovania senior manazérov, riaditelov a 8lenov manazmentu na Grovni
COMEX,

implementaciu celo-skupinovych projektov (Sequoia, Hodnotenie Veolia One Form, a
pod.);

spracovanie planov a ¢erpania osobnych nakladov Skupiny Veolia SR;

uplatfiovanie motivacného systému a odmeriovanie Zamestnancov; _

uplatiovanie procesov hodnotenia a riadenia kariérneho postupu Zamestnancov
(néstupnicke plany, ECHOZ, a pod.);

styk a rokovanie s odborovymi organizaciami Spolognosti vratane pripravy a
vyjednavania kolektivhych zmliv;

ginnosti Eurépskej podnikovej rady na Grovni Skupiny Veolia SR.

Schvaluje:

w

vysku a Struktiru nakladov na vzdelavanie a $kolenia v Spolo&nostiach;

vySku a Strukttru nakladov na externé sluzby a investicie v Oblasti HR (personalne
agentury, externy nabor, personalne poradenstvo, a pod.);

organizanl struktiru v Oblasti riadenia HR;

vyber a odmeriovanie Zamestnancov v HR Odboroch;

kazdé jednotlivé vyhodnotenie mzdy (mimoriadne bonusy ainé odmeny) HR

Zamestnancov,
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»  vdetky jednotlivé vyhodnotenia miezd, ro¢nych a mimoriadnych odmien pre senior
manazérov, riaditelov a ¢lenov manazmentu na trovni SR COMEX,
» naklady na Skolenia presahujlice 500 € pre jednotlivea a 1500 € pre skupiny v HR

Odhoroch.

Je informovany o.

= akychkolvek hroziacich sporoch;
= externych vydavkoch (socidlne, zdravotné poistenie, inspekcia prace...) alebo internych
auditoch v Oblasti HR;

= rizikach prekrodenia rozpoctovanych osobnych nakladov,

Pre zabezpedenie, uplatnenie a koordinaciu vy$sie uvedenych ¢innosti v Oblasti riadenia

HR, Country Riaditel Pudskych Zdrojov alebo nim splnomocnena osoba:

»  yydava postupy pre Oblast riadenia HR;

»  riadi porady manazérov v Oblasti HR.

Pravidla pre vyber a menovanie novych manazérov pre jednotlivé tirovne riadenia:

Manazérska
. . Pozicia Navrhuje Potvrdzuje Schvaluje
uroveii
. Riaditel CEE HR Riaditel VE Prezident VE
Country riaditel' SR
zony
n-1 Riaditel' Podpornych Riaditel CEE
Riaditel' Podpornych HR Riaditel Funkcil VE a HR zoény
Funkeii CEE zény CEE zény Riaditel VE
Countfry Riaditel HR Riaditel CEE zény | Riaditel CEE
Podpornych Funkeli | Country Riaditel | a Riaditel Podpornych zony
Country Riaditel’ SR Funkeil CEE zdny
n-2 Obchodnej Linie
Generalny riaditel' | Country Riaditel | HR Riaditel CEE zbény | Riadilel CEE
spolognosti SR zony
Country Riaditel Country Riaditel | Counlry HR Riaditel Country
n-3 organhizatného Padpornych Riaditel' SR
ttvaru Funkcil
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Riaditel' Podpornych

Country HR riaditel

Country riaditel

. B . Generalny SR a Country
Funleii Spolotnosti . N
riaditel Riaditel
alebo Senior
.. spoloénosti Podparnych
manazér
Funkcil
Riaditel HR riaditel CEE zony Riaditel CEE
Pozicia v Struktire Podpornych zony
CEE zdny Funkeil CEE
zoény
Country Country HR riaditel' | Country riaditel
n-4, n-5 Pozicia v Struktiire manazér SR
Country HQ organiza&ného
ltvaru
) . HR riaditel spolo¢nosti Generalny
Pozicia v Odborny riaditel oo
. ; , [ Manazér riaditel
Spolocnostiach spolo¢nosti

spoloénosti
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7.4

YVEDLIA

Koncernova politika v oblasti Komunikacie a Marketingu

Country Riaditel' pre Komunikaciu alebo nim splnomocnena osoba:

Uréuje:

"

strategiu komunikacie, ktora vychadza z potrieb lokalneho kontextu, pricom zaroveil do

nej integruje ki'i¢ové smery VE korporatnej komunikdcie,

Schvaluje:

komunikacény plan Spolognostifregionov vychadzajuci zo stanovenej stratégie (pre
internt a externd komunikaciu), ktory je mu kaZdoroéne prediladany zodpovednymi
osobami;

rozpocet Odboru komunikacie Spoloénosti/regionov, ktory mu kazdy rok predkladajd
zodpovedne asoby;

komunikaciu Spolo¢nosti/regiénov smerom k médiam;

komunikaciu Spoloénosti/regiénov smerom ku klti¢ovym stakeholderom;

sponzoring Spoloénosti/regiénov vratane ich rozpoctu, ktory mu kazdy rok predkladajt
zodpovedné osohy (podla pravidiel stanovenych v koncernovej politike intelektuélnych
sluzieh);

postup pri krizovych situaciach Spoloénosti/regidnov;

vyber, uzatvaranie a ukon&ovanie pracovnych pomerov Zamestnancov v oblasti odboru
Komunikécie;

akélkolvel zalezitosti tykajlce sa Zamestnancov v oblasti odboru Komunikacie, vratane
ich vyberu, pracovinych podmienok, odmeny, bonusov alebo zahraniénych pracovnych
ciest);

naklady na $kolenie Zamestnancov v oblasti odboru Komunikacie.

Pre zaistenie uplathenia koordinacie vy&sie uvedenych éinnosti v oblasti komunikacie,

Country Riaditel' pre Komunikaciu:

organizuje a riadi pravidelné porady, kde s diskutované aktualne projekty z oblasti
externej a internej komunikacie a ¢innostl hadacie (nadaéného fondu). Projekty su
vyberané s cielom podporit' a posilnit' dobré meno skupiny Veolia ako v externom tak v
internom prostredi;

zaisfuje sllad medzi komunilkaciou Country UGrovne a timom pre komunikaciu na
korporatnej trovni Veolia Environnement SA a kontroluje spravnu aplikaciu korporatnych

pravidiel a stratégie.
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7.5

(o) veouia

Koncernova politika v oblasti Obchodu

Country Obchodny Riaditel’ alebo nim splnomocnena osoba:

Uréuje:

v spolupraci s prislusnym Country Riaditefom Obchodnej Linie obchodnt politiku
Skupiny Veolia SR a stratégiu uplatiiovania obchodnej politiky v oblasti vodarenstva,
energetiky a odpadového hospodarsiva;

uréuje obchodnti a marketingovt politiku Country a plnenie obchodnych cielov.
stanovenie a implementaciu cinnosti alebo podpory, ktoré st najvhodnejie pre plnenie
obchodnych cielov;

zakladne pravidla éinnosti vetkych Obchodnych adborov v Oblasti;

rozsah, obsah a frekvenciu obchodnych reportingov.

Schvaluje:

akukolvek Materialnu Aklivitu alebo strategicky rozvoj, vratane novych pondik;

akékolvek dodatky, predizenia alebo ukonéenia zmlav kvalifikujiicich sa ako Materialna
Aktivita, ktorych predmetom je dodavka utilit a sluZieb, stavebnych &innosti, najmu,
spravy a prevadzkovania majetku viastného alebo tretich osdb a (o v oblasli
vodarenstva, energetiky, odpadového hospodarstva, ktorych Géastnikom na strane
dodavatela je spoloénost' v skupine Veolia;

kooperéciu, koordinciu a harmonizaciu obchodnych procesov a foriem;

vietky Materidlne Vydavky tykajlice sa obchodu a suvisiace s obchodnou ¢innostou
Zamestnancov;

Materialne Vydavky sQvisiace s nakupom externych odbornych, softvérovych,
poradenskych a sprostredkovatelskych sluZieb a objednavok v odbore Ohchodu;
objednavky alebo zmluvy presahujlice Materialne Vydavky spojené s nakupom externych
sluzieb a tpravou informac¢nych systémov alebo hardvéru v Oblasti Obchodu;

nabor a vyber zamestnancov, definovanie miezd, mimoriadne bonusy pre zamestnancov

Odhoru Obchodu.

Je s nlm kozultované:

hroziace suUdne spory alebo iné narcky, ktorych hodnota potencidlne presahuje
Materialne Vydavky na jeden pripad,

revizie miezd;

mecizinarodné pracovné cesty Zamestnancov Odhoru Obchodu;

vsetky noveé typy obchodnych aktivit;
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= vBetky vyznamné cinnosti tykajlice sa alebo ovplyviiujtice marketingova politiku alebo
vyvoj trhu;
» naklady na 8kolenie Zamesthancov v oblasti Obchodu nad 1 000 EUR na jeden pripad.

Je informovany o:

= slidnych sporoch, vratane splatkovych kalendaroy;

« akychkolvek oznameniach o audite, miestnych ingpekciach, preskiimani organmi atd’. a o
akychkolvek rozhodnutiach prijatych v slvislosti s takymto auditom alebo kontrolou;

» v8etkych délezitych rozvojoch vratane novych pondk, dodatkov, predizenia alebo
zrusenia zmllv, ktorych predmetom je dodavka utilit a sluZieb, stavebnych &innosti,
najmu, spravy a prevadzkovania majetku vliastného alebo tretich osdb a to v oblasti
vodarenstva, energetiky, odpadového hospodarstva, ktorych Géastnikom na strane

dodavatela je spolo¢nost v skupine Veolia.
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7.6

(¢) veoua

Koncernova politika v oblasti Informaénych technologii

Country riaditel pre Informaéné technoldgie alebo nim splnomocnend osoba:

Uréuje:

stratégiu  Skupiny Veolia SR pre Informadéné technologie vratane implementacie
bezpecnostnych politik VE;

rozsah, obsah a frekvenciu reportingov IT Odborov;

¢innost' 1Z Odborov, zmeny v internych procesoch, sllad s pravnymi predpismi
a autorskymi pravami;

frekvenciu a rozsah internych auditov, kontrol a inspekeil;

ucel, rozsah a ciele IT zmlav s tretimi stranami;

stratégiu pre materialnu, HR a akukolvek inG podporu pre odbaor, vratane v8etkych

nakupov a predaja sluzieh odboru.

Schvaluje;

L

strategiu IT Odhoru v zavislosti od celkovych potrieb Spoloénosti:

rozpocty Spoloénosti pre Informaéné technologie;

organizaént struktiru IT Odborov;

alokaciu vedtcich IT Odborov a jednotlivych Zamestnancov, wratane uzatvarania
a ukoncéovania pracovnych pomerov;

potrebu zabezped&enia externych IT sluZieb;

potrebu a rozsah medzi odhorovej interakcie a spoluprace;

vsetku materialnu, HR a akukolvek ind podporu pre odbor, vratane véetkych nakupov
a predaja sluzieb odboru;

funkcionalitu siete IT/OT, SCADA systémov, hubgrade a digitalizaciu:;

vEetky IT Zmluvy s tretimi stranami.

Je Informovany:

Spolo€nostou o akychkolvek zadatych, prebiehajlcich alebo hroziacich sporoch alebo
spravnych konaniach tykajdcich sa priamo alebo nepriamo IT odboru, a to na pravicelnej
baze alebo asporfi raz do mesiaca (alebo kedykolvek na vyziadanie); '
Spolocnostou o nakladoch vynaloZenych na pravne sluzby stvisiace akukolvek Zalobu
alebo spor tykajtici sa IT Odboru, a to na pravidelnej baze alebo aspofi raz do mesiaca
(alebo kedykolvelk na vyZiadanie);

Spolocnostou  a akymkolvek avSetkymi ostatnymi odbormi o dodrziavani aleha

nedodrZiavan! IT rozpoctov,
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Je s nim konzultovane:

» bezodkladne akykolvek a véetky hroziace Materidine alebo iné spory, naroky alebo
mediacie a musi byt zahrnuty do spracovania a vedenia takéhoto sporu alebo mediacie;
v Spoloénostoll a véetkymi ostatnymi odbormi zamyslané uzatvorenie zmluvy tykajlce sa
IT odboru spocivajlice v materialnej ¢innosti a musf byl' zahrnuty do vyjednavanie takejto

zmluvy.
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(o) VEOLIA

8. Koncernova politika pre odbory priamo podriadené Country
riaditelovi SR

Odbhory priamo podriadené Gountry riaditelovi SR si1:
= Gompliance
Odbor je vedeny Gountry Manazérom Odboru na zaklade nasledovnych principov:

»  Country Manazeér Odboru uréuje stratégiu, definuje metodiku, zaistuje koordindciu a
konsoliduje reporting;

= Country Manazér Odhoru stanovuje v spolupraci so Spoloénostami organizaént
struktiru v oblastiach transformacie a interného auditu;

*  Country Manazér Odboru je zodpovedny za metodické vedenie Zamestnancov v

prislusnej oblasti.

8.1 Koncernova politika v oblasti Compliance

Compliance officer (Country Manazér pre Odbor Compliance) koordinuje a riadi Zamestnancov

s clelom pokrytia ¢innosti compliance.
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10. Spolo¢né a zavereéné ustanovenia

Za konkretizaciu, uplatiiovanie a pripadné doplnenie tejto Koncernovej politiky pre prislusn

Oblast’ alebo Obchodnt Liniu zodpoveda a je nositelom opravneni konkrétny Country Riadlitel

Obhchodnej Linie a Country Riaditel Podpornej Funkcie v ramci procesu riadenia.

Dodrziavanie tejto Koncernovej politiky je opravnené pravidelne kontrolovat' oddelenie interného

auditu CEE zony a prisluény Country Riaditel Obchodnej Linie alalebo Country Riaditel

/
i

Podpornej Funkcie, 7 e

Y
/(Db

/ lﬂéf/Peter Martinka
/. 9 untry Riaditel SR

V Banskej Bystrici dia 13.01.2020
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9. Riadiaci Vybor — SR COMEX

SR COMEX je riadiacim orgdnom na trovni Country. SR COMEX vykonava véeobecné riadenie
Spolocnosti a uréuje strategické smerovanie za Uéelom vedenia a riadenia budtcich aktivit pre
Country a Spoloénosti zo Skupiny Veolia SR.

SR COMEX sa sklada z:

= Country Riaditel SR
Country Riaditel' pre Obchodnti Liniu Energia
«  Country Riaditel pre Obchodn( Liniu Voda
»  Country Riaditel pre Pravne sluzby
«  Country Finan¢ny Riaditel'
Country Riaditel pre Ludské zdroje
»  Country Riaditel pre Komunikéciu a Marketing
«  Country Obchodny Riaditel
»  Country Riaditel pre Informaéné technolégie
*  Obchodny Riaditel pre Ohchodnti Liniu Energia

Zasadnutie SR COMEX sa kona najmenej raz mesaéne. Riadne stretnutia sa spravidla konajl
kazdy prvy pondelok v mesiaci v priestoroch sidla spolodnosti Stredoslovenska vodarenska
prevadzkova spolo¢nost, a.s. Datum a miesto stretnutia je mozné upravit' kvéli sviatkom alebo
na zaklade rozhodnutia Country riaditela SR. Mimoriadne zasadnutia mézu zvolat Country

riaditel SR, Country riaditel' kaZdej obchodnej Linie alebo akykolvel traja ¢lenovia SR COMEX

Zasadnutiam SR COMEX predseda Country riaditel SR. V pripade, ak Country riaditel SR
nemodze predsedat’ zasadnutiu, kona namiesto neho akykolvek iny tlen SR COMEX zvolany

vsetkymi pritomnymi élenmi SR COMEX.

Country Riaditel pre Pravne sluzby je tajomnikom SR COMEX a spravuje a vedie zapisnice zo
zasadnutl. V pripade, ak to Country Riaditel pre Pravne sluzby neméze vykonat, kona namiesto
neho akykolvek iny ¢len SR COMEX zvolany véetkymi pritomnymi dlenmi SR COMEX.

Rozhodnutia SR COMEX sa prijimaji jednoduchou végsinou véetkych pritomnych élenov SR
COMEX na stretnuti. Zapisnica zo zasadnutia sa zasiela Riaditelovi zény CEE mesaéne a nie

neskér ako 8 dni po datume zasadnutia,

IKoncernova politika Veolla SR, Finélna verzia (11.01, 2020)






